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Akademia Asesora

Program przedstawia i uczy stosowania wiedzy, ktéra jest
niezbedna kazdemu Asesorowi.

W trakcie zaje¢ uczestnicy zdobywajg niezbedne umiejetnosci do
samodzielnego zaprojektowania i przeprowadzenia sesji AC/DC.

Profesjonalne materiaty

Interaktywne zajecia oparte na omawianiu rzeczywistych
przyktadéw

Dodatkowe zadania praktyczne realizowane miedzy zajeciami
utrwalajgce juz zdobytg wiedze

Dyplom ukoiczenia kursu po zaliczeniu egzaminu koicowego

Cele i korzysci

Ideg powotania Akademii Asesora jest dostarczenie osobom
zainteresowanym wykonywaniem funkcji asesorskiej wiedzy oraz
umiejetnosci, ktére beda pozwalaty na realizowanie projektéw
oceny kompetencji adekwatnie do oczekiwan biznesu.

Szkota ma rozwija¢ umiejetnosci biznesowe, jak i zawodowe oraz
interpersonalne przysztych asesoréw.

Dtugofalowosc¢ procesu ksztatcenia i realizowanie programu
edukacji przez ekspertéw, w potgczeniu z zadaniami praktycznymi
i egzaminem, warunkuja zdobycie wystarczajgcych umiejetnosci
do samodzielnego zaprojektowania oceny kompetenciji,
poprowadzenia jej, sporzadzenia raportéw, jak i udzielenia
informacji zwrotnej.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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Akademia Asesora 2

Dla kogo

Dla pracownikéw dziatéw personalnych, menedzerdéw pragnacych nauczy¢ sie projektowania modeli
kompetencyjnych, wykorzystania kompetencji w procesach rekrutacji, projektowania szkolen, ocen
okresowych.

Struktura

Jeden modut obejmuje dwa dni szkoleniowe, po 8 godzin dydaktycznych dziennie. Moduty odbywajg sie raz
w miesigcu. W przypadku opuszczenia jednego z modutéw mozna uzupetni¢ go w innym terminie, jesli
bedzie taka mozliwos¢é. W innych przypadkach grupa projektowa Szkoty bedzie rozpatrywaé¢ mozliwosci
indywidualnie. Wielko$¢ grupy szkoleniowej to minimum 6, a maksimum 14 oséb. Sktad grup w jednym
module moze ulegaé zmianie.

Moduty sg poustawiane wobec siebie w takiej kolejnosci, w jakiej przebiega projektowanie i prowadzenie
procesu oceny kompetencyjnej: od modutéw wprowadzajgcych po zaawansowane umiejetnosci asesorskie.
Kazdy z modutéw realizuje 4 gtéwne cele, zdefiniowane na poziomie wiedzy lub umiejetnosci. Modut
koAczy sie zadaniem praktycznym, wykonywanym podczas miesiecznej przerwy. Zadanie rozliczane jest
w formie elektronicznej lub na kolejnym module szkoleniowym. Uczestnik Szkoty prowadzi wtasng
dokumentacje zadan i archiwizuje jg do czasu przystapienia do egzaminu. Egzamin prowadzi minimum
dwodch trenerdw, a certyfikacja jest wypadkowa catosci prac praktycznych. Oceny sg dokonywane

w sposOb opisowy oraz na skali porzadkowej, stuzacej szybkiej weryfikacji przyrostu lub luk
kompetencyjnych.

Udziat osdb uczestniczacych wczesniej w szkoleniach:
~Assessment Centre' oraz ,,Budowanie modeli kompetencyjnych"

Dotychczasowi uczestnicy szkolen: ,,Budowanie modeli kompetencyjnych”, ,,AC. Projektowanie

i Przeprowadzanie Osrodkéw Oceny", bez wzgledu na to w jakim terminie przeszli wyzej wymienione
szkolenia, sg zwolnieni z udziatu w modutach o podobnych programach. Po uzupetnieniu brakujgcych
modutéw i zdaniu egzaminu otrzymujg Dyplom Asesora.

Egzamin

Egzamin prowadzi minimum dwéch treneréw, a certyfikacja jest wypadkowa catosci prac praktycznych
zadawanych podczas. Oceny sg dokonywane w sposéb opisowy oraz na skali porzadkowej, stuzacej
szybkiej weryfikacji przyrostu lub luk kompetencyjnych.

Kazda z os6b podejmujaca sie edukacji w Akademii Asesora powinna przejsc przez 7-stopniowy cykl
szkolenia. Ponadto powinna wykaza¢ sie umiejetnosciami praktycznymi podczas realizacji zadan
domowych, wyznaczanych po kazdym szkoleniu. Cykl koAczy sie egzaminem, sprawdzajgcym poziom
wiedzy oraz umiejetnosci (test wiedzy oraz udziat w projekcie oceniajgcym). Oceny dokonujg trenerzy
prowadzacy poszczegdélne moduty szkoleniowe. Dyplom zaswiadcza o ukonczeniu szkolenia i posiadaniu
umiejetnosci w stopniu pozwalajgcym na samodzielne prowadzenie projektéw Assessment i Development
Centre.
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Akademia Asesora

Program Akademii Asesora
Modut |

Wprowadzenie do proceséw ocen
kompetencji
Integracja grupy
" Poznanie sie uczestnikdw w grupie
® Zawiagzanie kontraktu na prace zespotowg
= Cwiczenia integracyjne otwierajace

Oceny kompetencji w systemach zarzadzania
personelem w organizacji

" Miejsce systemdédw ocen kompetencji w systemach
zarzadzania personelem

" Praktyczne wskazéwki do wdrazania ocen
kompetencji
Proces projektowania i wdrazania ocen kompetencji

" Projektowanie systemu oceny kompetencji — etapy
projektu

® Grupa projektowa — sktad, zadania i kompetencje
uczestnikow projektu

" Zasady wspotpracy w grupie projektowe;j
" Ksztaltowanie PR wewnetrznego i zewnetrznego
projektow oceny kompetenciji
Uczenie sie dorostych
® Uczenie na poziomie $wiadomym | pod$swiadomym

" Woykorzystanie roznych kanatéw informacyjnych
i kanatow percepcji

" Rozwdj kompetencji osobistych w ciggu kariery
zawodowej

Kompetencje w systemie HR
Organizacja — system organizacyjny
" Metamodel fukcjonowania organizacji
" Poziomy organizacji — EMO

" Wzmocnienie i reedukacja — przeptyw informacji
w organizacji

" Holoniczna struktura dziatania organizacji

" Oscylacja organizacyjna

" Holony brzegowe i przeptyw zmian w organizacji
" Kulturowe zatozenia dziatania organizacji

" Organizacja jako ,cultural web”

®  Kultura jako reduktor i wzmacniacz zmian

® Kompetencje pracownikoéw — zatozenia kulturowe

Rozwdj organizacyjny
" Rozumienie rozwoju organizacyjnego
" Kulturowe zatozenia dziatania organizacji
" Organizacja jako ,cultural web”
®  Kultura jako reduktor i wzmacniacz zmian
Systemy socjo-techniczny
® Zachowanie organizacyjne — struktura dziatania
® Struktura dziatania systemu organizacyjnego
® Kompetencje pracownikoéw — zatozenia kulturowe
" Autopoetyczne dziatanie kompetencji
Zmiana kompetencji — zmiana w systemie
" Zmiana kompetencji - zmiana niewystarczajgca
®  SECI Ikujiro Nonaka — transfer kompetencji w
organizacji
" Projektowanie rozwoju organizacyjnego
" VSM - podejscie rozwojowe
® SSM - podejscie problemowe
"  Strategia TSI (Total System Intervention)

Uczenie sie organizacyjne — system Marcus’a
Schwaniger'a

® Uczenie sie pracownikow — struktura gteboka
i struktura powierzchniowa

® Uczenie sie systemu organizacyjnego -
wprowadzenie

" Poziomy uczenia sie wedtug Gregory Bateson’a
®  Cykl uczenia sie organizacyjnego M. Schwaniger’'a

" Zmiana kompetencyjna na poziomie
powierzchniowym i gtebokim

®  Uczenie sie gtebokie i powierzchniowe

" Wspieranie rozwoju pracownikéw na poziomie
powierzchniowym i gtebokim
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Akademia Asesora

Modut II

Budowanie modeli kompetencyjnych

Stosowane modele kompetencyjne

" Struktury kometencyjne

"  Przyktady modeli

® Cechy dobrych struktur kompetencyjnych
Pojecie kompetenc;ji

" Definicje kompetenciji

® Granice definicji kompetencji

® Hierarchie kompetencji w ramach profilu
Wskazniki behawioralne kompetenc;ji

" Definiowanie wskaznikow behawioralnych
kompetencji

" Wybdr skali oceny
" Opracowywanie wskaznikdw poprzez obserwacje

" Testowanie wskaznikéw poprzez realizacje
zaproponowanych zadan

Modut llI

Projektowanie zadan badawczych

Przeglad i typologia zadan

" Typologia zadan

" Przyktady réznych typéw zadan
Analiza struktury zadan

" Cele zadan i opisy sytuacji

" Dobieranie struktury zadania do celu

" Dopasowywanie celu do kompetencji

" Projektowanie wstepnej struktury

" los¢ i zakres informacji w opisie sytuacji
Zadania abstrakcyjne i zawodowe

" Konsekwencje stosowania zadan abstrakcyjnych
i zawodowych

" Woytyczne do projektowania zadan zawodowych

" Tworzenie zadan zawodowych dopasowanych do
kontekstu pracy i stanowiska

Narzedzia do zbierania informacji potrzebnych do
budowy modelu kompetencji stanowiskowych
w obszarach

®  Struktura i szczeble zarzadzania

®  Zakres obowigzkéw i zadan na stanowisku

" Uprawnienia i wymagania umiejetnosciowe

" Budowanie profilu kompetencji stanowiskowych
Projekty budowania i wdrazania modeli w organizacji

" Praktyczne przyktady projektéw budowania modeli
w organizacjach

" Etapy projektu | jego uczestnicy

" Narzedzia i obszary pozyskiwania danych oraz ich
przetwarzania

" Prace merytoryczne nad ksztattem modelu

®  Testowanie poziomu zrozumienia modelu wsrod
pracownikow

" Pozyskiwanie wsparcia przy wdrazaniu modelu

" Wigczanie modelu do funkcjonujacych systemow
HR

" Edukacyjna i wizerunkowa rola modelu

Zakres i zrédta pozyskiwanych informacji do uktadania
tresci zadan

" Dane kontekstowe
" Dane procesualne i techniczne

" Techniki kwestionariuszowe, wywiadu
standaryzowanego i pogtebionego
Zasady projektowania zadan

® Zasada realizmu
® Zasada tozsamosci
® Zasada motywacji
®  Zasady komunikacji
Projektowanie zadan badawczych
" Twoércze techniki projektowania zadan
" Projektowanie zadan ze wzgledu na wskazniki
kompetencji
" Wybdr typu, struktury i celu
" Testowanie zadan, ewaluacja i modyfikacje

Przeglad literatury dotyczacej projektowania zadan
i zbioréw zadan

Stworzenie podrecznego Banku Zadan
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Akademia Asesora

Modut IV

Diagnoza kompetencji
Kompetencje jako zbiory zachowan

" Praktyczne zastosowanie definicji kompetenciji, czyli
co obserwujemy w trakcie AC

" Jezyk opisu kompetenciji jako standard
obowigzujacy asesora

" Ostros¢ definicyjna kompetencji
Z zycia asesora

" Jak notujemy — przyktady notowania, bazowe kanaty
przetwarzania informacji przez asesora

" Wokét jakich schematéw poznawczych
koncentrujemy obserwacje

" Jaki jest nasz jezyk opisu kompetencji
i doswiadczenie

" Jakie utrzymujemy relacje z ludzmi i zadaniami
" Jak wspotpracujemy w grupie asesorskiej — role
projektowe i wash’'upowe
Raportowanie
" Przyktady praktyk opisywania kompetencji
" Poszukiwanie wzoréw raportéw adekwatnych do
sytuacji oceny i preferencji asesora

" Sporzadzanie raportéw diagnostycznych w oparciu o

wigzki
Typy umystéw diagnostycznych
" Typy umystu — podstawy teoretyczne
" Strategie przetwarzania informacji diagnostycznych

" Korzysci i ograniczenia wynikajace ze stylu
przetwarzania informacji

"  Whptyw systemu poznawczego na projektowanie
i prowadzenie sesji oraz diagnozowanie kompetenc;ji

Mechanizmy zwigkszajace trafno$¢ diagnostyczng

" Wspotpraca w grupach projektowych: podziat
obowigzkow i tworzenie intersubiektywnych map
kompetenciji

"  Systemy kontroli: pilotaze sesji, testowanie zadan,
modyfikowanie kompetencji i zadan, elastyczne
harmonogramowanie, wash’upy, kontrola
raportowania

" Metodologia: arkusze obserwacyjne i wskazniki
zachowan w matrycy kompetencyjnej

Diagnoza kompetencji w oparciu o wigzki
" Relacyjnos¢ vs. zadaniowos¢
" Strukturalizacja czasu vs. spontanicznos¢
" Analitycznos¢ vs kreatywnosc¢
" Dopasowanie vs inicjowanie
" Emocjonalnos¢ vs racjonalno$¢

" Analiza wigzek na bazie teorii i wiczen
Diagnoza kompetencji w oparciu o mechanizmy dziatania
" Modele i etapy diagnozy; opis, wyjasnianie
i przewidywanie
® Zachowania osiowe i ich wykorzystanie do tworzenia
zintegrowanej diagnozy

" Formutowanie i testowanie hipotez dotyczacych
mechanizmdw zachowan
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Akademia Asesora

Modut V

Prowadzenie sesji DC
Harmonogram sesji

" Dbatos¢ o utrzymanie dynamiki procesu oraz
efektywnos¢ sesji (zarzadzanie czasem, informacja,
podawanie instrukcji, kolejnos¢ zadan, ilos¢
asesoréw)

" Uwzglednianie czynnika znuzenia, dekoncentracji,
stresu, rywalizacji, motywacji

" Harmonogramy Assessmentowe i Developmentowe
— modyfikacje i elastycznos¢ zapisu
Proces rozwoju grupy i dopasowanie stylu moderowania
" Etapy rozwoju grupy

" Dobor stylu moderowania i harmonogramowania do
etapu rozwoju grupy

" Rola poznawania sie i normowania zasad przy
rozpoczeciu sesji

" Budowanie relacji z uczestnikami

" Dobor Uczestnikéw do ¢wiczen w parach i zadan
zespotowych

" Ingerencja asesorow w przebieg sesji w sytuacjach
nietypowych

" Jednostka w grupie — wzajemny wptyw i tworzenie
sie postaw
Administrowanie procesem, dokumentacja i czasem
®  Kontrola przebiegu procesu
" Obieg dokumentacji w procesach ztozonych

Modut VI

Przekazywanie informacji zwrotnej
Analiza raportu
" Pod katem silnych stron oraz kompetenc;ji
rozwojowych uczestnika
"  Mozliwosci wprowadzenia zmian i dziatan
rozwojowych
" Gotowosci Uczestnika do rozwoju i zmiany
Dopasowanie formy rozmowy do osoby
" Prowadzenie rozmowy z osobami o réznorodnych
typach poznawczych — test 4 typédw poznawczych
" QOdwotywanie sie do réoznorodnych wartosci i potrzeb
— test 8 typédw motywacyjnych wg koncepc;ji T.Lowe

" Ocena poziomu samoswiadomosci i gotowosci do
wprowadzania dziatan rozwojowych a gtebokos¢
rozmowy

Struktura i strategie przekazywania informacji zwrotnej

® Zasady informowania o celu i przebiegu DC,
przedstawienie definicji i aspektéw kompetencji oraz
kryteriéw oceny

® Czas i miejsce informacji zwrotnej

" Zbieranie dokumentacji i analiza zadan pisemnych
" Timing a elastycznos¢ czasowa
" Podziat rél wsréd asesoréw podczas prowadzenia
sesji
Wskazniki efektywnos$ci sesji
® Ustalanie zasad pracy asesorskiej
" Dyscyplina i normy pracy podczas ses;ji
® Ustalanie wskaznikéw efektywnosci i ich kontrola
" Ewaluacja poziomu trafno$ci diagnostycznej

" Modyfikacja ¢wiczen / procesu podczas trwania ses;ji
wskutek ewaluacji trafnosci

" Modyfikacja ¢wiczen i harmonogramu dla
podniesienia trafnosci diagnostycznej indywidualnej

Zarzadzanie grupg projektowg
" Rola moderatora / kompetencje moderatora
®" Rola moderatora w procesach AC a DC

" Zasady i wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem grupg,
asesoréw

®  Kompetencje asesoréw — wiedza teoretyczna
i praktyczne umiejetnosci

" Informacje na rozpoczecie sesji
" Dawanie instrukcji

" Odpowiedzialnos¢ i obiektywizm
" Partnerstwo czy przywédztwo?

" Budowanie autentycznego kontaktu i zaufania

" Udzielanie wsparcia i pozytywne programowanie
ocenianego na rozwoj

" Feedback a coaching

" Gtebokos¢ rozmowy — kto o tym decyduje?
Radzenie sobie z oporem uczestnika

® Mechanizmy powstawania oporu

" Rola leku przed konsekwencjami oceny

" Corobi¢, kiedy oceniany nie akceptuje wnioskow
zDC

" Przekonywanie i dobér argumentow

" Jak uczyni¢ informacje o silnych i stabych stronach
fundamentem motywacji do zmiany

Formutowanie $ciezek i form rozwoju
" Rozmowa o aspiracjach i motywacjach
" Rola talentéw i zasobéw w ukierunkowaniu drogi
zawodowej
" Mozliwosci a plany i cele zawodowe

= Sciezki alternatywne
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Akademia Asesora

Modut VI

Symulacja procesu Development Centre
Przygotowanie grupy do sesji
"  Stworzenie mapy procesu

" Podsumowanie zasad stanowigcych warunki
wyjsciowe i ograniczenia dla procesu projektowania
Osrodka Rozwoju

" Ramowe warunki do zaprojektowania sesji
" Poznanie profili uczestnikdw sesji
Przygotowanie profilu kompetencji przez grupe

" Wybranie kompetencji kluczowych
| wspomagajacych

" Zdefiniowanie kompetencji wchodzacych w sktad
profilu, wybranie wskaznikéw behawioralnych

Przygotowanie zadan przez grupe

" Zaprojektowanie zadan przez poszczegodlne grupy
warsztatowe

® Ustalenie wskaznikdw zachowan efektywnych
i instrukcji ustnych

® Utozenie arkuszy obserwacji do zadan

" Przewidywanie zagrozen w prowadzeniu zadania,
symulacje wstepne
Przygotowanie sesji przez grupe

" Harmonogramowanie sesji
" Przygotowanie pomieszczenia i dokumentéw
" Podziat r6l pomiedzy asesoréw

" Ustalenie zasad pracy z uczestnikami oraz w grupie
asesorskigj

" Przygotowanie informowania wstepnego do sesji

" Wskazniki efektywnie przeprowadzonej sesji

Realizacja sesji
" Realizacja sesji wedtug harmonogramu
" Rozwigzywanie biezacych probleméw podczas sesji
" Obserwowanie, notowanie i moderowanie
" Obserwowanie i notowanie przez superwizorow sesji
Sesja podsumowujgca asesoréw (wash’up)
" Wybdr strategii prowadzenia wash’upu

" Zebranie informacji jakosciowych i iloSciowych o
kazdym z Uczestnikow

" Moderowanie pracg grupy asesorow

" Ocena kompetencji wedtug sporzadzonej definicji i
wskaznikéw efektywnosci

"  Sporzadzenie raportéw roboczych
Udzielenie informacji zwrotnych

" Przygotowanie informacji zwrotnej dla uczestnikow
Osrodka Rozwoju

® Udzielanie informacji uczestnikom
Feedback dla Asesoréw

" Przygotowanie informacji zwrotnej dla kazdego
z Asesoréw

" QOcena trafnosci zadan

" Feedback dotyczacy zachowania podczas sesji,
trafnosci obserwacji i jakosci notowania

® Ocena sporzadzenia raportéw

" Przekazanie informacji zwrotnej asesorom
prowadzacym sesje feedbackowag

" Podsumowanie silnych stron w projektowaniu
i prowadzeniu sesji

®  Sformutowanie rekomendac;ji dla kazdego
z asesoréow
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Akademia Asesora

Harmonogram zajeé

Zajecia trwaja od godziny 9:00 do 17:00. W trakcie kursu przewidziane sg dwie przerwy na kawe i ciastka,

a o godzinie 13:00 zapraszamy uczestnikéw na lunch (wliczony w cene).
Wszystkie daty zostang ostatecznie potwierdzone przed rozpoczeciem szkolenia.

Harmonogram zajec¢:

Akademia Asesora Akademia Asesora Akademla.Asesora
Edycja 2 Edycja 3 Edycja 4
Tryb weekendowy
Modut | 30-31 stycznia 2012 r. 24-25 wrzesnia 2012r. 20-21 pazdziernika 2012r.
Modut Il 20-21 lutego 2012r. 15-16 pazdziernika 2012 r. 17-18 listopada 2012 r.
Modut Il 8-9 marca 2012 r. 15-16 listopada 2012 r. 1-2 grudnia 2012 r.
Modut IV 29-30 marca 2012r. 13-14 grudnia 2012r. 15-16 grudnia 2012 .
Modut V 19-20 kwietnia 2012 r. 14-15 stycznia 2013 r. 12-13 stycznia 2013 r.
Modut VI 10-11 maja 2012r. 18-19 lutego 2013 r. 26-27 stycznia 2013 r.
Modut VI 28-30 maja 2012r. 11-13 marca 2013 r. 16-17 lutego 2013 r.

W wyjatkowych przypadkach mozliwe bedzie odrobienie zaje¢ z inng grupa. W tym celu prosimy o wczes$niejsza
konsultacje z opiekunem szkolenia, minimum 7 dni przed data spotkania.

Koszty

- Cena za kazdy modut od 1 do 6, na ktéry sktadajg sie dwa catodzienne spotkania wynosi
1650 zt + 23% VAT za osobe. Nie ma mozliwosci zapisu wytgcznie na modut VII, ktéry jest egzaminem.

Dla os6b decydujacych sie na caty program i optacajgcych go z géry, cena wynosi 9800 zt + 23% VAT za osobe.

Obowiazuje promocyjna cena - 8700 zt + 23% VAT - za udziat w catym, 15-dniowym programie ,,Akademii Asesora".

*Osobom, ktore uczestniczyly juz w szkoleniach z tematyki HR realizowanych przez Academy of Business
przystuguja specjalne rabaty! Prosimy o kontakt w tej sprawie.

Zgtoszenia

Osoby zainteresowane programem prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego i przestanie
go najpdézniej na dwa tygodnie przed rozpoczeciem szkolenia.

www.academyofbusiness.pl
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Akademia Asesora

Formularz zgtoszeniowy

Uprzejmie prosimy wypetni¢ niniejszy formularz i przestaé go faksem, numer 22 579 8001.
Wszelkie informacje dotyczace programu bedziemy przesytaé drogg e-mailowa pod wskazany adres.

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Adres do korespondencji
(najwygodniej firmowy)

Nr tel.

e-mail:

Adres do faktury z numerem
NIP

O programie dowiedziatem/-am sie z:
A prasy 1 e-maila  oferty przestanej do firmy A strony www  innego Zrédia......cceeevueenreennnens

Deklaruje swéj udziat w programie szkoleniowym Akademia Asesora:

1 edycja 3 (zajecia w tygodniu) d edycja 4 (tryb weekendowy)

1 w caltym programie wybranej edycji
(4 w wybranych modutach: [ Modut 1 1 Modut 2 1 Modut 3 1 Modut 4
4 Modut 5 1 Modut 6 4 Modut 7

Prosze o wystawienie faktury na cato$é programu: I NIE 1 TAK (korzystam z promoc;ji)

W arunki uczestnictwa w szkoleniu:

. Na tydzien przed szkoleniem otrzymajg Panstwo fakture pro-forma - warunkiem uczestnictwa jest przestanie faksem kopii ptatnosci. Optata
powinna by¢ dokonana poprzez przekaz bankowy do Raiffeisen Bank Polska S.A.,
nr rachunku (PLN) 63 1750 0009 0000 0000 1036 3508. Po dokonaniu ptatnosci otrzymajg Panstwo fakture VAT.

. Przy odwotaniu zgtoszenia wptata na poczet uczestnictwa w kursie nie podlega zwrotowi. Mozliwe jest zastgpstwo zgtoszonego uczestnika

. Uprzejmie informujemy, iz nieobecno$¢ na szkoleniu nie stanowi podstawy do zwrotu naleznos$ci za szkolenie.

. Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo do odwotania lub zmiany terminu szkolenia.

. W trybie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 18 lipca 2002 roku o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz. U. Nr 144 poz. 1204), wyrazam zgode na
otrzymywanie od Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0., drogg elektroniczng na wskazany powyzej adres elektroniczny, informacji
dotyczacych tego szkolenia jak i informacji o innych produktach szkoleniowych. Wyrazam réwniez zgode na przetwarzanie moich danych
osobowych dla potrzeb niezbednych do otrzymywania informaciji z firmy Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0., ul. Armii Ludowej 26,
00-609 Warszawa (zgodnie z Ustawg z 29.08.1997r. o Ochronie Danych Osobowych, Dz. U. 2002 nr 101 poz. 926, ze zm). Réwnoczesnie
oswiadczam, iz poinformowano mnie o przystugujacym mi prawie odwotania udzielonej zgody, co spowoduje niezwloczne zaprzestanie
przesytania mi informacji handlowych.

Podpis i data

Pieczatka firmowa
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