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Cykl szkolen
Finanse dla niefinansistow

Awans na wyzsze stanowisko jest naturalng sciezka w rozwoju kariery.
Prezes zarzadu, dyrektor operacyjny, czy kierownik dziatu to stanowiska,
ktére wymagajg umiejetnosci organizacyjnych, kierowania,
podejmowania decyzji, wptywania na innych menedzeréw. Nie oznacza
to jednak, ze zagadnienia finansowe sg im zupelnie nieznane.
Dyrektor nie musi by¢ finansistg, ale bez znajomosci finanséw nie bedzie
w stanie podjg¢ wtasciwych decyzji.

Czytanie bilansu, rachunku wynikéw, cash flow, powinno by¢
powszechng wiedzg kazdego menedzera. Udziat w szkoleniu pozwoli na
lepsze porozumiewanie sie z pracownikami pionu finanséw.

Nasze szkolenia sg intensywne i praktyczne. Podczas warsztatéow
pracujemy na autentycznych sprawozdaniach finansowych spétek
produkcyjnych lub handlowych.

Zajecia prowadzone sg przez treneréw z doswiadczeniem w biznesie.

Cykl sktada sie z nastepujacych szkolen:

= Czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych (2 dni)
Modut 1

» Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (2 dni)
Modut 2

= Ocena projektéw inwestycyjnych. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym. Podstawy funkcjonowania rynkéow
finansowych (3 dni)
Modut 3

Cykl podzielony jest na trzy moduty. Istnieje mozliwos¢ zgtoszenia sie na
wybrane moduty zgodnie z warunkami udziatu. Zachecamy jednak do
uporzadkowania wiedzy i przejscia przez caty program szkolen.
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Modut 1. Czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych (2 dni)

Cele szkolenia
Jesli chcesz dowiedzie¢ sie:
Jak powstajg sprawozdania finansowe?
Co oznaczaja i w jaki sposdb wyceniane sg najwazniejsze pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat?
Co pokazuje rachunek przeptywow pienieznych?
Dlaczego firmy stosujg rozne zasady rachunkowosci oraz czym rézni sie rachunkowos¢ finansowa od podatkowej?
Po co w firmie pojawia sie biegly rewident i jak interpretowa¢ wydawane przez niego opinie?
Czy mozna poprawi¢ wynik finansowy nie ruszajgc sie zza biurka?
To szkolenie jest dla Ciebie!

Program
Zasady konstrukcji bilansu oraz rachunku zyskow i strat - Najwazniejsze regulacje w zakresie sprawozdawczosci
wzajemne powiazania i zaleznosci (case study). finansowej w Polsce i na $wiecie (Ustawa o rachunkowosci,

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Kluczowe pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat — oraz US GAAP) — czym sq i kto je stosuje?

zasady ujmowania i pomiaru (¢wiczenia), w tym:
Rachunek przeptywdw pienieznych oraz zestawienie zmian
w kapitale wlkasnym — co pokazujg oraz jak powigzac je

= Wartosci niematerialne i prawne, z informacjami zawartymi w bilansie oraz rachunku zyskéw
= Zapasy, i strat (¢wiczenia).

*  Instrumenty finansowe, Sprawozdania jednostkowe i grupowe — podstawy
konsolidacji (¢wiczenia)

= Rzeczowe aktywa trwate,

= Rezerwy, . . .
Kompleksowa interpretacja petnego sprawozdania

= Naleznosci i zobowigzania, finansowego (case study).
" Rozliczenia migdzyokresowe, Czego dowiemy sie czytajac opinie i raport biegtego
= Podatek dochodowy (w tym podatek odroczony) rewidenta?
= Zasady ujmowania przychoddéw i kosztéw w wyniku Rachunkowos¢ kreatywna, czyli na co uwazac czytajac
finansowym, sprawozdania finansowe? (¢wiczenia)
Korzysci

Po ukonczeniu szkolenia:

Zrozumiesz, w jaki sposob podejmowane przez Ciebie decyzje biznesowe wplywajg na najwazniejsze elementy
sprawozdania finansowego Twojej firmy.

Poczujesz sie pewniej prowadzac rozmowy z pracownikami dziatu finansowego.

Bez obaw siegniesz po sprawozdania finansowe wtasnej firmy, kontrahentéw, czy konkurencji celem uzyskania
potrzebnych Ci informac;ji.

Dla kogo

Szkolenie kierujemy do os6b bez przygotowania finansowego, ktére w codziennej pracy musza wykorzystywac i
interpretowac dane przedstawione w sprawozdaniach finansowych.

Szkolenie polecamy szczegdlnie:
wiascicielom firm, specjalistom,

kadrze kierowniczej pionéw niefinansowych, wszystkim, ktérzy chcg poszerzy¢ wiedze
z zakresu finanséw

Najwazniejsze cechy szkolenia
Szkolimy w formule tgczacej elementy wykfadu, dyskusji, krétkich ¢wiczen oraz rozbudowanych case study (studium
przypadku).

Teorie ilustrujemy licznymi przyktadami pochodzacymi z autentycznych sprawozdan finansowych.

Nie wymagamy zadnej wiedzy ‘bazowej’ z zakresu finanséw. Nie unikamy trudnych zagadnien, ale zawsze
wyjasniamy je tak, aby byly zrozumiate dla wszystkich uczestnikow szkolenia.
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Modut 2. Analiza sytuaciji finansowej przedsiebiorstwa (2 dni)

Cele szkolenia

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie:
Jak wnioskowac¢ o kondyciji firmy na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym?
Jak tworzy¢ i interpretowac wskazniki przydatne w analizie finansowej przedsiebiorstwa?

Na co zwracaé¢ uwage analizujac firmy dziatajace w réznych branzach oraz znajdujace sie w réoznych fazach
rozwoju?

Jak przeprowadzi¢ ocene wiarygodnosci kredytowej i ptynnosci przedsiebiorstwa?
Jak oceni¢ sposéb, w jaki firma pozyskuje finansowanie?

Czy na podstawie sprawozdan finansowych mozna oszacowac warto$¢ przedsigbiorstwa? Czego nie pokazujg dane
finansowe i jak temu zaradzi¢?

To szkolenie jest dla Ciebie!

Program

Metody i rodzaje analizy finansowe;. = QOgraniczenia w ujmowaniu i pomiarze sktadnikéw

Wskazniki finansowe — konstrukcja, interpretacje, wady i zalety aktywow i zobowigzan

podstawowych wskaznikéw (¢wiczenia): = |dentyfikacja korekt analitycznych, majacych na celu
»  Wskazniki rentownosci eliminacje powyzszych ograniczen

«  Wskazniki ptynnosci Kompleksowa analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

o _ _ w oparciu o sprawozdanie finansowe — (case study).

' Wskazn!k! wydajnosci ) ) o Zagadnienia szczegdlne w analizie kredytowej (¢wiczenia).

" Wskazniki stt?uktun./ kapitatu i Wyplacalno.sc! ] ) Prognozowanie przysztych wynikéw finansowych (¢wiczenia).

Ocena zarzadzania kapitatem obrotowym w firmie (¢wiczenia). Poréwnanie zrodet finansowania firmy — wady, zalety i koszty

Ocena jakosci raportowanego wyniku finansowego oraz (case study):

pozycji bilansu (¢wiczenia): - Kapitat wiasny

= Ograniczenia w ujmowania przychodéw i kosztow = Kapitat diuzny (kredyt bankowy, obligacje, leasing)

Korzysci

Po ukonczeniu szkolenia:
Bedziesz w stanie przeprowadzi¢ swiadomg ocene sytuacji finansowej kontrahentéw i konkurencji.
Rozpoznasz sygnaty swiadczace o pogarszaniu sie kondycji finansowej przedsigbiorstwa.
Zrozumiesz, w jaki sposob Twoja firma oceniana jest przez akcjonariuszy oraz wierzycieli.

Dla kogo

Szkolenie skierowane jest do 0sdb bez przygotowania finansowego, ktére w codziennej pracy musza podejmowac decyzje
w oparciu o informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych wtasnej firmy oraz przedsiebiorstw z jej otoczenia.

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest znajomosé podstawowych zasad konstrukcji sprawozdan finansowych na
poziomie wiedzy uzyskanej w trakcie szkolenia ,,Czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych”.

Szkolenie polecamy szczegdlnie:
wiascicielom firm, specjalistom,

kadrze kierowniczej pionéw niefinansowych, wszystkim, ktérzy chcg poszerzy¢ wiedze
z zakresu finanséw

Najwazniejsze cechy szkolenia

Szkolimy w formule tgczacej elementy wykfadu, dyskusji, krétkich ¢wiczen oraz rozbudowanych case study (studium
przypadku).

Teorie ilustrujemy licznymi przyktadami pochodzacymi z autentycznych sprawozdan finansowych.
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Modut 3. Ocena projektéow inwestycyjnych, zarzadzanie ryzykiem
finansowym, podstawy funkcjonowania rynkéw finansowych (3 dni)

Cele szkolenia
Jesli chcesz dowiedzie¢ sie:
Jak stwierdzi¢ czy prowadzony przez Ciebie projekt inwestycyjny jest optacalny? Jak pozyskaé¢ dane do jego oceny?

Jak wyfaniane sa rynkowe stopy procentowe, kursy walutowe oraz inne zmienne finansowe majace wptyw na Twojg
firme?

Jak wykorzysta¢ instrumenty pochodne, aby zabezpieczy¢ sie przed wahaniami cen, kursow, stop procentowych?
Dlaczego polscy eksporterzy poniesli straty zwigzane ze stosowaniem opcji walutowych?

W jaki sposéb doszto do kryzysu kredytowego 2008roku i na czym polega kryzys zadtuzeniowy w krajach
peryferyjnych strefy euro?

To szkolenie jest dla Ciebie!

Program

Wartos¢ pienigdza w czasie — warto$¢ biezaca, przyszta, Struktura rynkéw finansowych — segmenty, rynki i gracze.

dyskontowanie (Cwiczenia). Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem finansowym

Metody oceny decyzji inwestycyjnych — warto$¢ biezaca netto (éwiczenia):
(NPV), vyewnetrzna stopa zwrotu (IRR), okres zwrotu, opcje «  Kontrakty forward i futures
rzeczywiste.
. . R . = Opcje
Kosztu kapitatu — $redni wazony koszt kapitatu, korekta
o ryzyko, decyzje o sposobie finansowania projektu (case = Swapy
study). Wiasciwe i niewtasciwe wykorzystanie strategii taczacych
Analiza wrazliwo$ci w warunkach niepewnos$ci (éwiczenia). instrumenty pochodne (case study).
Identyfikacja i pomiar ryzyk finansowych w przedsigbiorstwie. Co sie dzieje, gdy rynki finansowe przestajq dziata¢

racjonalnie — geneza, chronologia i mechanizmy kryzysu
kredytowego roku 2008 r. Omdwienie kryzysu
zadtuzeniowego w krajach peryferyjnych strefy euro oraz
innych aktualnych wydarzen rynkowych.

Stopy procentowe — czym sa, jak sg ustalane, dlaczego sie
zmieniajg? (case study — decyzje Rady Polityki Pienieznej,
operacje NBP a WIBOR).

Kursy walutowe — analiza aktualnych trendéw wystepujacych
w obrebie najwazniejszych par walutowych (case study —
tydzien na rynku FOREX, czyli jak i na co reagujg
poszczegolne pary walut?)

Korzysci
Po ukonczeniu szkolenia:
Zrozumiesz, ktdre z rozpatrywanych przez Twojg firme projektéw warto uruchomic, a ktére wstrzymac.

Poczujesz sie pewniej zabierajac gtos w dyskusjach poswieconych aktualnym zagadnieniom finansowym
i gospodarczym.

Zidentyfikujesz ryzyka finansowe, na ktére narazona jest Twoja firma oraz bedziesz w stanie zaproponowaé
praktyczne sposoby ich ograniczenia

Dla kogo

Szkolenie skierowane jest do osdb bez przygotowania finansowego, ktdre w codziennej pracy musza wykazac sie
znajomoscig technik oceny rentownosci inwestycji, wiedzg na temat sposobow zabezpieczania sie przed konsekwencjami
wahan najwazniejszych zmiennych finansowych oraz chciatyby pozna¢ podstawowe mechanizmy funkcjonowania rynkéw
finansowych.

Najwazniejsze cechy szkolenia

Szkolimy w formule tgczacej elementy wykfadu, dyskusji, krétkich ¢wiczen oraz rozbudowanych case study (studium
przypadku).

Teorig ilustrujemy licznymi przyktadami wykorzystujgcymi najbardziej aktualne dane z krajowych
i zagranicznych rynkéw finansowych.

Nie wymagamy zadnej wiedzy ‘bazowej’ z zakresu finanséw. Nie unikamy trudnych zagadnien, ale zawsze
wyjasniamy je tak, aby byly zrozumiate dla wszystkich uczestnikow szkolenia.
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Termin i miejsce

Wszystkie zajecia odbywajq sie — w naszym centrum szkoleniowo-konferencyjnym (Warszawa), a we Wroctawiu
— W haszym biurze. Zajecia trwajg od godz. 9:00 do 17:00. W trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy na
kawe oraz ciepty lunch.

HARMONOGRAM SZKOLEN NA 2012 .

WARSZAWA WARSZAWA WROCLAW
(grupa 16) (grupa 17) (grupa 1 & 2)
Modut 1 Grupa 1:
8-9 maja
Czytanie i interpretacja sprawozdan 17-18 kwietnia 24-25 wrzesnia
finansowych Grupa 2:
4-5 pazdziernika
Modut 2
Analiza sytuacji finansowej 15-16 maja 22-23 pazdziernika 8-9 listopada

przedsiebiorstwa

Modut 3

Ocena projektow inwestycyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym.
Podstawy funkcjonowania rynkéw
finansowych.

13-15 czerwca 19-21 listopada 18-20 grudnia

Koszty

Ceny poszczegoélnych modutéw ksztattujg sie nastepujaco:

Cena za kazdy dwudniowy warsztat (modut 1 i modut 2) wynosi 2100 zt +23% VAT.
Cena za modut 3, na ktéry sktadajg sie trzy catodzienne spotkania kosztuje 2690 zt + 23% VAT.

Dla osob decydujacych sie na caty cykl i optacajacych program z gory, cena wynosi 6200 zt + 23% VAT za osobe.

W cene wliczone sg materialy, przerwy kawowe, ciepty lunch. Optaty wnosi sie przed rozpoczeciem kazdego
modutu na podstawie faktury pro-forma. Po dokonaniu ptatnosci wystawiana jest faktura VAT.

Zgtoszenia

Jesli zdecydujg sie Panstwo uczestniczy¢ w szkoleniu, prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego
i przestanie go do nas faksem pod numer 22 579 8001. Jesli chcieliby Panstwo otrzymac¢ bardziej szczegétowe
informacje, prosimy o kontakt pod nhumerem telefonu 22 579 8000 lub e-mail: dorota.sprawnik@pl.ey.com.

Formularz zgtoszeniowy znajdg Panstwo na ostatniej stronie naszej oferty.

Dodatkowe informacje

Nasze szkolenia spetniajg wymogi miedzynarodowych organizacji zawodowych (ACCA, IIA) dotyczace
dalszego ksztatcenia ich cztonkéw. Uczestnicy, na podstawie otrzymanych zaswiadczen otrzymujg od swoich
organizacji cztonkowskich punkty CPD, PDU itp.

www.academyofbusiness.pl

© Ernst & Young. Wszystkie prawa zastrzezone

Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0.

al. Armii Ludowej 26 | 00-609 Warszawa

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 158786 Kapitat
zaktadowy: 50.000 zt, NIP 526-26-970-16


mailto:dorota.sprawnik@pl.ey.com

Finanse dla niefinansistow - cykl szkolen 6

Nasze rekomendacje

W celu poszerzenia i uzupetnienia zdobytej wiedzy rekomendujemy szkolenia uzupetniajgce:

PROFITQUEST - biznesowa gra symulacyjna o charakterze strategiczno-finansowym. PROFITQUEST jest
symulacjg zarzadzania przedsiebiorstwem, w ktorej uczestnicy w trakcie dziatah rozwijajg swoje kompetencje

w zakresie planowania strategicznego i myslenia w kategoriach finansowych, a takze w zakresie podejmowania
decyzji biznesowych. Symulacja PROFITQUEST uzupetniana jest odpowiednio dobranymi sesjami warsztatowymi,
ktérych celem jest przeniesienie doswiadczen z gry na rzeczywistos¢ biznesowa uczestnika oraz uporzagdkowanie
wiedzy z obszaru planowania i zarzadzania przedsiebiorstwem w nawigzaniu do praktyki zawodowej uczestnikéw.

Informacja menedzerska, czyli rachunkowos¢ zarzadcza w praktyce — 2-dniowy warsztat, kiéry ma na celu
zdobycie umiejetnosci z zakresu rachunkowosci zarzadczej, zrodet pozyskiwania informacji oraz metod
przedstawiania i wykorzystywania tej informacji w praktyce. Szkolenie kierujemy do oséb bez wczesniejszego
przygotowania finansowego, ktére w codziennej pracy musza przygotowywac i korzysta¢ z informac;ji zarzadczej.

Warsztaty z zakresu Negocjacji (Sztuka udanych negocjacji / Zaawansowane negocjacje biznesowe) -
5-dniowy cykl szkoleh o rosngcym stopniu zaawansowania, przeznaczony dla kierownikow sprzedazy oraz
negocjatorow kontraktéw handlowych. Udziat w obu warsztatach pozwoli na nabycie umiejetnosci identyfikacji typow
klientéw, wypracowanie indywidualnej strategii negocjacyjnej, umiejetnie zastosowanie metody sprzedazy osobistej,
poznanie i przec¢wiczenie techniki sterowania sytuacjg negocjacji biznesowych, a takze pozwoli na umiejetnie
pozyskiwanie i zarzgdzanie relacjami z nowymi klientami.

Zachecamy tez do udziatu w szkoleniach:

Zarzadzanie ryzykiem — dwudniowe szkolenie adresowane jest do kadry kierowniczej i pracownikéw
zainteresowanych analizg ryzyka w organizacji, audytoréw wewnetrznych oraz wszystkich oséb, ktére chciatyby
poznac tematyke zarzadzania ryzykiem.

Prawo dla menedzeréw, czyli co kazdy menedzer wiedzie¢ powinien, zanim zadzwoni do prawnika — cykl
szkolen, ktérych celem jest pogtebienie wiedzy na temat funkcjonowania przedsiebiorstw oraz poznanie
praktycznych aspektéw prawa, dzieki ktérym tatwiej funkcjonowaé w biznesie i zyciu prywatnym.

Podatkowy niezbednik dla niefinansistéw — jednodniowy warsztat przedstawiajacy podstawowe mechanizmy, na
ktérych opierajq sie systemy podatku VAT i CIT; Zajecia usystematyzujg wiedze z zakresu podatkéw, a takze
nabycie umiejetnosci unikania ryzyk podatkowych. Zdobyta wiedza utatwi komunikacje z osobami pracujgcymi

w pionach finansowych.

Zarzadzanie procesowe — dwumodutowe szkolenie, ktére podczas dwéch gier strategicznych skutecznie uczy
prawidtowego opisania procesu biznesowego oraz poprawy zasad funkcjonowania procesowego.

Petng oferte naszych szkolen znajdg Panstwo na stronach internetowych: www.academyofbusiness.pl

Jesli chcieliby Panstwo otrzymac bardziej szczegotowe informacje, prosimy o kontakt pod numerem telefonu 22 579 8000
lub e-mail: academyofbusiness@pl.ey.com

Istnieje tez mozliwos¢ zorganizowania szkolenia ,,in company” na indywidualne zamoéwienie klienta.

Serdecznie zapraszamy!

Ernst & Young
Academy of Business
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Formularz zgtoszeniowy

Uprzejmie prosimy wypetni¢ niniejszy formularz i przesta¢ go faksem na numer: 22 579 8001
Wszystkie informacje dotyczace kursu bedziemy przesyta¢ drogg e-mailowa pod wskazany adres.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Nazwa firmy

Dane kontaktowe
Telefon

e-mail

Dane do wystawienia
faktury VAT:

Nazwa firmy
Adres

NIP

Adres do
korespondencji

O kursie dowiedziatem(am) sie z:
[ prasy [ e-maila [ oferty przestanej do firmy dstronywww  dinnego zrodta .........cocevenennne.

Zgtaszam sie na kurs z cyklu ,,Finanse dla niefinansistéow”

(1 Modut 1 (2 dni) (1 Modut 2 (2 dni) (1 Modut 3 (3 dni)
Wybieram lokalizacje: (1 Wroctaw [ Warszawa
Grupa: dgr1 [gr.2 dgr.15 (dgr.16 dgr.17

Prosze o wystawienie faktury na catos¢ programu (modut 1+2+3):

A NIE [ TAK (korzystam z ceny promocyjnej)

Warunki uczestnictwa w szkoleniu:

. Na tydzien przed szkoleniem otrzymajg Panstwo fakture pro-forma - warunkiem uczestnictwa jest przestanie faksem kopii ptatnosci. Optata powinna by¢
dokonana poprzez przekaz bankowy do HSBC Bank Polska, nr rachunku (PLN): 6112 80000 3000 0003 1125 13031. Po dokonaniu ptatnosci otrzymaja,
Panstwo fakture VAT.

. Przy odwotaniu zgtoszenia wptata na poczet uczestnictwa w kursie nie podlega zwrotowi. MozZliwe jest zastepstwo zgtoszonego uczestnika.
. Uprzejmie informujemy, iz nieobecnosé¢ na szkoleniu nie stanowi podstawy do zwrotu naleznosci za szkolenie.
. Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo do odwotania lub zmiany terminu szkolenia.

. W trybie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 18 lipca 2002 roku o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz. U. Nr 144 poz. 1204), wyrazam zgode na
otrzymywanie od Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0., drogg elektroniczng na wskazany powyzej adres elektroniczny, informacji dotyczacych
tego szkolenia jak i informacji o innych produktach szkoleniowych. Wyrazam réwniez zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb
niezbgdnych do otrzymywania informacji z firmy Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0., ul. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa (zgodnie z
Ustawg z 29.08.1997r. o Ochronie Danych Osobowych, Dz. U. 2002 nr 101 poz. 926, ze zm). Réwnocze$nie o$wiadczam, iz poinformowano mnie o
przystugujacym mi prawie odwotania udzielonej zgody, co spowoduje niezwtoczne zaprzestanie przesytania mi informacji handlowych.

Podpis i data .
P www.academyofbusiness.pl
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